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Prekogranicni Program
Srbija — Bosnha i Hercegovina 2007-2013

Povrsina programske oblasti
32.982,01 km?

Broj stanovnika
2.967.023




Cilj i prioriteti Programa

Opsti cilj Programa
Stimulisanje privrede i smanjenje relativne izolovanosti kvalifikovanog podrucja
kroz jaCanje zajednickih institucionalnih okvira i kapaciteta ljudskih resursa.

PRIORITET I

Ostvarivanje drustvene i ekonomske kohezije kroz aktivnosti kojima se unapreduju
fizicka, poslovna, drustvena i institucionalna infrastruktura i kapaciteti.

Mjera l.1 Mjera 1.2
Unapredenje produktivnost i Inicijative u okviru prekogranicne
konkurentnost ekonomskih, ruralnih i saradnje koje su usmjerene na razmjenu
ekoloskih resursa programske oblasti. ljudi i ideja kako bi se unaprijedila

saradnja strucne javnosti i saradnja
gradanskog drustva.

PRIORITET I
Tehnicka pomo¢



Strukture upravljanja Programom

SRBIUJA BOSNA | HERCEGOVINA
Operativne
strukture Kancelarija za evropske integracije Direkcija za evropske integracije
(0S)
Zajednicki = Nadzire programiranje i kvalitetu implementacije Programa;
nadzorni = Jednak broj predstavnika iz obje zemlje — predstavnici nacionalnih, regionalnih i
odbor lokalnih institucija;
(ZNO) = Odgovoran za odabir projekata koji ¢e se finansirati u okviru Programa.
Zajednicki | |u sjediste u Uzicu sa predstavnistvom/antenom u Tuzli;
tehnicki ..
. = Svakodnevno upravljanje Programom;
sekretarijat ] y o ) S
= Kontakt i podrska potencijalnim aplikantima i korisnicima na terenu.
(ZTS)




Tijela nadlezna za ugovaranje

DEU Srbija
Delegacija Evropske unije u
Srbiji je odgovorna za pitanja
ugovaranja i placanja,
ukljucujuéi i potpisivanje
grant ugovora sa korisnicima.

DEU BiH
Delegacija Evropske unije u
Bosni i Hercegovini je
odgovorna za pitanja
ugovaranja i placanja,
ukljuCujuéi i potpisivanje
grant ugovora sa korisnicima.




Implementacija Programa

0 | poziv za prikupljanje projektnih prijedloga
o 08.07.2009. — 06.10.2009.

primljeno 74 projektna predloga

finansirano 19 projekata

O |1l poziv za prikupljanje projektnih prijedloga
n 05.09.2011.-05.12.2011.

primljeno 149 projektnih predloga
! finansirano 16*




Obezbijedena sredstva
[l poziv/

IPA sredstva 2012 2013 Total
Evropske unije

Srbija € 900,000 € 900,000 € 1,800,000

Bosna i Hercegovina € 900,000 € 900,000 € 1,800,000

Srb&BiH € 1,800,000 € 1,800,000 € 3,600,000




Pravila kofinansiranja

Godisnja alokacija 2012&2013
Min 50%
Visina granta Max 85%
Min 15%

Iznos kofinansiranja Max 50%




Minimalni i maksimalni iznos granta po mjerama
/1l poziv/

Minimalni i maksimalni iznos

Mjera pojedinacnog granta

Unapredenje produktivnost i
konkurentnost ekonomskih,
ruralnih i ekoloskih resursa
programske oblasti

Mijera I.1 € 100,000 - € 400,000

Mjera 1.2 Razmjena ljudii ideja € 20,000 - € 100,000




Javni poziv —otvoreni vs. restriktivni

1 korak 2 koraka
predaju se koncept nota i puna predaje se prvo koncept nota a nakon
aplikaciona forma zajedno selekcije odabrani predaju punu

aplikacionu formu

Otvoren najmanje 90 dana Otvoren najmanje 45 dana




Ucesnici u projektu

Aplikanti
podnosioci aplikacione forme — jedan na strani Srbije i jedan na strani BiH

Partneri Ko-aplikanti
partneri jednog od aplikanata u ko-aplikanti jednog od aplikanata u
jednoj drzavi jednoj drzavi
Pridruzena tijela
(affilated entities)
pridruzena aplikantu i/ili ko-
aplikantima

Saradnici

Podugovaraci




Vodic za aplikante

Aplikacioni formular

0 Vodic sa aplikante sadrzi:

Cilj Programa i prioritetne mjere, finansijske alokacije,
kriterijume prihvatljivosti aplikanata, ko-aplikanata,
pridruzenih tijela, vrste prihvatljivih aktivnosti i troskova, nacin
apliciranja i procedure, kriterije odabira i tabele za ocjenjivanje,
uslove sprovodenja projekta nakon odobrenja i potpisivanja
granta.

0 Aplikacioni formular sadrzi:

Osnovne podatke o aplikantima, ko-aplikantima, pridruzenim
tijelima, sazetak projekta i punu aplikacionu formu (ciljevi,
aktivnosti, relevantnost, metodologija, odrzivost, kapacitet
podnosilaca aplikacije, indikatori, deklaracije aplikanata,
ovlastenja ko-aplikanata, partnerske ugovore, logicki radni
okvir, budzet projekta).




Ko moze aplicirati?
/1l poziv/

Aplikant

d

Osnovan u Srbiji odnosno u Bosni i Hercegovini, u zavisnosti od
toga za sredstva koje drzave aplicira;

Neprofitno pravno lice osnovano prema javhom ili privathom
pravu u svrhu javnog ili opsteg interesa;

Direktno odgovoran za pripremu i upravljanje projektom zajedno
sa svojim partnerima, a ne nastupa samo kao posrednik.




Kategorije aplikanata

Regionalni i lokalni organi uprave
Udruzenja opstina
Razvojne agencije

Lokalne organizacije za podrsku razvoju
poduzetnisStva

Turisticke i kulturne organizacije
/udruZenja

Nevladine organizacije, ukljucujuci
Crveni krst i Crveni polumjesec

Drzavni organi/institucije aktivnhe u
programskom podrucju

Institucije i organizacije (ukljucujuci i
NVO) za zastitu prirode

Institucije za upravljanje vodama
Sluzbe hitne pomoc¢i/vatrogasne sluzbe

Skole, fakulteti, obrazovni i istrazivacki
instituti

Univerziteti, ukljucujudi i institucije za
strucno usavrSavanje i prekvalifikaciju




Prekogranicni aspekt

Aktivnosti moraju obuhvatati prekogranicnu saradnju da bi bile prihvatljive,
odnosno:

O Moraju se sprovoditi u programskom podrucju;
O Moraju imati uticaja u programskim podrucjima obje zemilje;

O Moraju obuhvatati saradnju 2 prekogranicna aplikanta u najmanje jednoj,
a pozeljno je i u vise od jedne, od navedenih oblasti:

zajednicko kreiranje projekta,

zajednicko finansiranje,

zajednicko osoblje i

zajednicka implementacija.



Spisak aktivnosti

Prihvatljive aktivnosti Telererar

Razvoj preduzetnistva;

Lokalni i regionalni razvoj;

Razvoj malih i srednjih preduzeca;

Socijalna kohezija;

Zastita okoline;

Razmjena ljudi i ideja;

Kultura, sport, informisanje i slicnhe aktivnosti;

Studije izvodljivosti ili projekti pripremnih aktivnosti za vece
projekte sa snaznim prekogranicnim uticajem itd.

o000 0 00




Ocjenjivanje — sazetak projekta

Maksimalan broj poena Maksimalan broj poena
50 50
Relevantnost 15 Relevantost 30
Efikasnost i izvodljivost 25 Dizajn projekta 20
projekta

Odrzivost projekta 10




Ocjenjivanje — puna aplikaciona
forma
. dposv | Wpozv | Mpoziv

Maksimalan broj poena Maksimalan broj poena Maksimalan broj poena
100 100 80
Finansijski i operativni 20 Finansijski i 20 Finansijski i operativni DA/
kapaciteti operativni kapaciteti kapaciteti NE
Relevantnost 30 Relevantnost 25 Relevantnost 30

(poeni se prenose iz
ocjene saZetka projekta)

Metodologija 25 Efikasnost i 25 Efikasnost i izvodljivost 20
izvodljivost projekta projekta

Odrzivost 15 Odrzivost 15 Odrzivost 15

Budzet i rentabilnost 10 Budzetirentabilnost 15 Budzet i rentabilnost 15



_Evropska komisija

VAS PROJEKAT
T Uticaj

Politicari /
donosioci odluka

Korisnici

Pqadrska



Matrica logickog okvira

Logframe Matrix




Projektna ideja

_
_
.
_




Projekat

Sta je projekat?

Projekat se definise kao skup aktivnosti koje
se realizuju da bi se postigli ciljevi u okviru
predvidenog budzeta, dostupnim resursima
i u okviru planiranog vremena.




Projektni ciklus — razvoj projekta
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Faza identifikacije

Pristup logickog okvira (Logical Framework Approach)

Sredstvo za analizu, planiranje i upravljanje

Danas se koristi u razlicitim formama kod vecine
multilateralnih i bilateralnih agencija,
medunarodnih nevladinih organizacijai mnogih
drugih organizacija

Evropska komisija zahteva razvoj i prikaz matrice

logike projekta (Logical Framework Matrix) kao deo
projektne dokumentacije




Faza identifikacije

Pristup logickog okvira — Podfaze

Analiza Planiranje
a. Zainteresovane a. Logika projekta
strane - Logika intervencije
b. Problemi - Pokazatelji i izvori
¢. Cilievi Pretpostavke/rizici

- b. Skica radnog plana
d. Strategija

c. Skica potreba za resursima




Faza identifikacije

Podfaze analize
Analiza zainteresovanih strana - identifikovanje i karakterisanje
potencijalnih glavnih zainteresovanih grupa; ocena njihovih
kapaciteta;

Analiza problema — identifikovanje kljucnih problema, ogranicenja i
prilika; odredivanje odnosa izmedu uzroka i posledica;

Analiza ciljeva - razvijanje resenje za identifikovane probleme;
identifikovanje sredstava za ispunjenje ciljeva;

Analiza strategija — identifikovanje razlicitih strategija za postizanje
ciljeva; odabir najprikladnije strategije




Analiza zainteresovanih strana

Ko su zainteresovane strane?

To su svi pojedinci, grupe, organizacije koji mogu da:

uticu na projekat

osete uticaj projekta

podrze projekat makar posredno

postanu protivnici projekta

budu ukljuéeni u rad na projektu




Analiza zainteresovanih strana

Ciline grupe - su pod direktnim pozitivnim uticajem
projekta, na nivou osnovnog cilja projekta — target
groups

Krajni korisnici - su oni kojima na duzi rok projekat ide
u prilog, na nivou delova ili drustva u celini — final
beneficiaries

PRIMER?




Analiza zainteresovanih strana

Ciline grupe - su pod direktnim pozitivnim uticajem
projekta, na nivou osnovnog cilja projekta — target
groups

Krajni korisnici - su oni kojima na duzi rok projekat ide
u prilog, na nivou delova ili drustva u celini — final
beneficiaries

PRIMER?




Analiza zainteresovanih strana

Potrebno je sagledati:
*Koji su interesi zainteresovanih?

*Kakav je uticaj problema na njih?
*Kako racunati na zainteresovane — sposobnost i
motivisanost?

*Koje aktivnosti preduzeti?




Analiza problema

Analiza problema identifikuje negativne aspekte
postojece situacije i ustanovljava odnose izmedu
yuzroka i posledica“ kod identifikovanih problema.

ANALIZA PROBLEMA = ANALIZA POSTOJECE SITUACIJE




Analiza problema

3 osnovna koraka:

1. Definicija okvira i predmeta analize;

2. ldentifikacija glavnih problema sa kojima se
suocavaju ciljne grupe i korisnici (Koji su problemi?
Ko se suocava sa njima?);

3. Vizualizacija problema u formi dijagrama, ,, stabla
problema“ ili ,hijerarhije problema®“, koji Vam
pomaze da analizirate i razjasnite odnose izmedu
uzroka i posledica.



Analiza problema

Problem Tree: lllustration

.

.

Core
Problem

o

o

EFFECTS

A\

CAUSES




Analiza problema

STABLO PROBLEMA

e Analiticka tehnika koja nam omogucuje bolje
razumevanje problema, prepoznavanje
njegovih uzroka i sagledavanje posledica.

* Navodi nas da razmatramo uzroke i posledice i
bolje donosimo odluke za rad na preventivi ili
na uklanjanju posledica.




Analiza problema

Kako se pravi stablo problema?

* Problemi — na kartice

* Hijerarhija uzrok — posledica

* Glavni problem na vrhu i niz manjih problema koji
proistiCu iz tog osnovnog

* Postaviti ,, pocetni“ problem i dodavati ostale kartice
sa problemima ispod njega




Analiza problema




Analiza problema

Finalizovano “problemsko stablo” predstavlja opstu
sliku trenutne negativne situacije oko koje su se slozile
sve zainteresovane strane.




Ogranicena turisticka ponuda u oblasti XY

Postojeca infrastruktura se Sporadic¢na promocija Nedovoljno kapaciteta za
neadekvatno odrzava turisticke ponude turisticku ponudu

Nedostatak Parcijalna strategija Nedostatak

turisticke promocije smestajnih

signalizacije kapaciteta

Nedovoljno znanje
Losa putna turistic.radnika o
infrastrutura prekogranicnoj
turistickoj ponudi

Nedostatak
ljudskih kapaciteta

Nedostatak
Postojece turisticke dodatnih
destinacije su aktivnosti
zapustene




Analiza problema

Ponovo proveriti:

DA LI SE NAS PROBLEM UKLAPA U
AKCIJE PODRZANE PROGRAMOM?




Analiza ciljeva

Zeljeno
promenjeno
stanje

Resursi @

w —

VREME ]

Identifikovana
situacija-
problem




Stablo ciljeva pruza sliku zeljene buduce situacije!

NEGATIVNO ﬂ/ POZITIVNO




Analiza strategija

Vrsimo odabir jedne ili vise strategija
koje Ce se koristiti u projektu

Donosimo odluku:

Kojim ciljevima se ne¢emo baviti
Kojim ciljevima éemo se baviti




Analiza strategija

Odluku donosimo kako bi smo:

* procenili izvodljivosti ciljeva

* procenili da li se dostizanje ciljeva uklapa u:
1. Ciljeve programa

2. Vremenski okvir

3. Mogudi raspolozivi budzet

4. Postojece ili planirane ljudske resurse




Analiza strategija

Catch and income of

fishing families is stabilised
or increased Incidence of water

borne diseases and Ove ral I

ilinesses is reduced,
Threat to the riverine particularly among s H
ecosystem is reduced, and poor families and 0 bj ECtlve
fish stocks are increased under 5s

— \—
River water quality is WASTEWATER P
WASTE improved STRATEGY urpose
STRATEGQGY
The quantity of solid T: c.tgilteigudsiesic\ﬁ;ds ﬁ‘nd Wastewater
waste dumped into rging treatment meets
the river is reduced wastewater directly into the environmental
river is reduced e
Polluters are Population rigore New legal regulations
effectively controlled aware of the dfnger are established which anr::hse‘ljds%:; Res u Its
of waste dumpfng are effective in b(:.lus Ine:ses :re

preventing direct

discharge of wastewater connected to

sewerage network

Environment
Protection Agency is Public
effective and more information/educatio P R e
responsive to a broad programs established is ai hlgher 4 l
range of stakeholder < %l;enla “g" Improved business planning
interests posics Hoority Increased within Local Government is
capital established, including cost
investment recovery mechanisms




Rekapitulacija podfaze analize

Analiza zainteresovanih strana

-

Napravljeno stablo problema

‘

Napravljeno stablo ciljeva

Odabrana strategija

t

Popunjavanje matrice logickog
okvira




MATRICA LOGICKOG OKVIRA

Logika
intervencije Indikatori Izvor verifikacije  Pretpostavke

Opsti
cilj/ciljevi

Specifi¢ni
cilie — svrha
projekta

Rezultati

SREDSTVA TROSKOVI PREDUSLOVI




MATRICA LOGICKOG OKVIRA

Zasto matrica logickog okvira:

* Prikazuje sustinu projekta u jednoj jednostavnoj tabeli;

* Obezbeduje razumevanje i bolju komunikaciju izmedu svih
ukljucenih u projekat;

* Kod Evropske unije je standard za podnosenje predloga
projekta;

* Ona je osnova za pripremu Vaseg predloga projekta




MATRICA LOGICKOG OKVIRA

Podfaza analize Dizajn projekta
!I Opsti cilj/ciljevi -

| Specificni cilj

Rezultati

Logika intervencije

Aktivnosti




MATRICA LOGICKOG OKVIRA

Opsti cilj/ciljevi su Zeljene buduce situacije
kojima ce specific¢ni cilf DOPRINETI da se
realizuje u buducénosti.

Primer — smanjenje nezaposlenosti,
povecanje izvoza, smanjenje aerozagadenosti,
smanjen rizik od prirodnih nepogoda itd.

Opsti cilj treba blisko vezivati sa ciljevima
PROGRAMA.




MATRICA LOGICKOG OKVIRA

Specificni cilj ili svrha projekta je centralni cilj vaseg
projekta u kontekstu benefita ciljne grupe na kraju
projektnih aktivnosti.

Specificni cilj uvek treba pozitivno definisati.

Dilema jedan ili vise?




MATRICA LOGICKOG OKVIRA

Rezultati su dostignuca koje se kroz projekat
stvaraju koji su neophodni za ostvarenje svrhe

projekta.

Aktivnosti su procesi sprovedeni tokom projekta
potrebni za ostvarenje rezultata.




MATRICA LOGICKOG OKVIRA

Pretpostavke su spoljni faktori ili okolnosti izvan
kontrole projektnog tima koji mogu uticati ili cak
odrediti uspeh projekta.

Pretpostavke su potrebne jer logika intervencije
nikada ne moze pokriti sve aspekte realnosti.
Spoljni faktori koji mogu uticati na projekat mogu
uvek postojati pa ih stoga treba uzeti u razmatranije.




MATRICA LOGICKOG OKVIRA

WITHIN project management responsibility OUTSIDE




MATRICA LOGICKOG OKVIRA

Indikatori sluze verifikaciji kao i merenju do kog
nivoa je predvidena intervencija na projektu
dostignuta ili ¢e biti dostignuta.

Indikatori moraju biti:
Specific (specificni)
Measurable (merljivi)
Accessible (dostizni)

Reliable (pouzdani)

Timely (vremenski uokvireni)




MATRICA LOGICKOG OKVIRA

Izvori verifikacije nam pokazuju gde/u kom obliku
mozemo naci informacije koje proisticu iz
indikatora.




VERTIKALNA LOGIKA

Logika Indikatori Izvori Pretpostavke
intervencije verifikacije
cilj/ciljevi =~
—y
projekta
- — -L
Rezultati —
‘ 1
Aktivnosti L == 't —_———— -
—y — -
= -

_—y
Za svaki nivo intervencije logika je slede¢a: ukoliko se realizuju | Preduslovi

aktivnosti a pretpostavke/preduslovi pokazu tacnim onda... »




HORIZONTALNA LOGIKA

!-ogika ) Indikatori lzvori Pretpostavke
intervencije verifikacije
Opsti

ciljcijev -'-
projekta

Aktivnosti




Matrica logickog okvira

Matrica logickog okvira je osnova Vaseg
projekta.

Prvo radite nju pa sve ostalo.




STA DALIJE?




RELEVANTNOST

Dokazite da vam je projekat relevantan:

- Prema ciljevima Poziva za dostavljanje
predloga projekata

- Prema potrebama ciljnih grupa i
krajnjih korisnika

- Prema potrebama zemlje, regiona,
grada u kome se projekat realizuje



RELEVANTNOST

Dokazite:
- Da projekat ima prekogranicni uticaj

* Da projekat pokriva tzv. prozimajuca
pitanja (rodna ravnopravnost, prava
etnickih manjina, integracija osoba sa
smetnjama u razvoju, prava deteta,
javna participacija u procesu donosenje
odluka, zastita Zivotne sredine)
D



Efikasnost i opravdanost akcije

- Deo aplikacije koji zahteva najvise
“pisanja” jer opisujete i ciljeve,
rezultate i aktivnosti kao i
metodologiju projekta, uloge strana u
projektu itd.

- Ukoliko je Matrica dobro postavljena u
velikoj meri olaksan rad

- Nista se ne podrazumeva!!!
D



Odrzivost

 Navodite listu rizika vezanih za svaku
aktivnost koja je predlozena sa
adekvatnim korektivhim merama.

* Opisite glavne preduslove i pretpostavke
vezane za implementaciju projekta

* Objasnite kako ce biti obezbedjena
odrzivost nakon zavrsetka projekta (cetiri
elementa odrzivosti).




Budzet i svrsishodnost sredstava

Q Troskovi projekta odgovaraju aktivhostima na
projektu;

3 Svi troskovi su realni i mogu da se dokazu pratecom
dokumentacijom;

Q Kalkulacije troskova su jasno predstavljene u tekstu i
tabeli budzeta;

Q Svi troskovi su opravdani i spomenuti u opisu
aktivnosti.




Budzet projekta

Ukupno 7 listova:

= Zajednicki budzet
= 3 lista za aplikanta 1 — budzet, opravdanost
troskova i izvori finansiranja

= 3 lista za aplikanta 2 — budzet, opravdanost
troskova i izvori finansiranja

= Tabela budzeta je podijeljena tako da su u jednoj
koloni iznosi za sve godine, a u posebnoj koloni
samo za prvu godinu implementacije




Budzet projekta

Q lzuzetno vazan dio projektnog prijedloga i osnova za
potpisivanje ugovora o finansiranju;

Q Troskovi moraju biti jasni, opravdani, dovoljni za
sprovodenje aktivnosti i razbijeni po stavkama;

a Budzet mora sadrzati sve prihvatljive troskove
projekta, ukljucujudi i kofinansiranje.




Budzet projekta

2. Budget for the Action’ TA CBP SRB-MNE 2007
Expenses Unit | #of units| Unit rate | Costs (in
(inEUR) | EUR)

1. Human Resources

1.1 Salaries (gross amaunts, Imy/l"‘“'*

1.1.1 Technical

1.1.1.1 Project Manager N

1.1.1.2 Project Coordinator

Osoblje angaZovano na
implementaciji projekta puno radno
vreme (8 sati). Navesti stvarne bruto

iznose plata.

1.1.1.3 PR Officer

A
11,14 Accountant - 0% oful o™ =— J




Budzet projekta

1. LJUDSKI RESURSI - PLATE

1.1 Salaries (gross amounts, local staff)

- Prikazite plate ¢lanova tima iz institucija koje su podnosioci
predloga i/ili partnerskih organizacija (najcesce sluze kako
bi se obezbedilo kofinansiranje)

- Svi troskovi eksternih strucénjaka moraju biti prikazani u

tacki 5. “Ostali troskovi/usluge” tako da se vidi uz koju su
aktivnost vezani (pubikaciju, seminar ili slicno)

1.2 Salaries (gross, expatriate/international staff)

- Namenjena je zaposlenima koji dolaze iz drugih zemalja i
konkretno se vezuju za specificne projekte aktivnosti, a ne
za celi projekat



Budzet projekta

Osobe koje nisu ¢lanovi
projektnog tima mogu da
dobiju dnevnicu(npr.
angazovani treneri) i to u
okviru stavke 1.3.3 Seminar
conference participants.

: . Troskovi dnevnica u
1.3 Per diems) 1zove budﬁet,d:.e ;tavke. o€ | | insostranstvu koje se dodeljuju
1.3.1 Abroag o ooo PRasall CREVAICE osoblju angaZovanom na
ucdesnicima jer su njihovi { . deniu projekta
1.3.1.1 M0 troskovi realni i plaéaju se iz Per diem sprovodenju proj
1.3.1.2 Otk 5.7 Per diem B 100.00 600.
1.3.1.3 Hotels abroad Per night 26 100.00] 2,600.00
1.3.2 Local (staff assigne Action)
1.3.2.1 Per diems \ Per diem 80 25.00]  2,000.00
1.3.2.2. Hotels - local Per night 40 60.00f 2,400.00
1.3.3 Seminar/conference participants Global sum 11 1,400.00{ 1,400.00
Subtotal Human Resources 39,220.00




Budzet projekta

1. LJUDSKI RESURSI - DNEVNICE

* Dnevnice treba razvrstati na one koje su planirane za putovanja u zemlji, i na one
koje su planirane za putovanja u inostranstvu;

* Ukupan troSak dnevnice ne sme da prede maksimalni dozvoljeni iznos propisan
od od strane EU; maksimalne iznose dnevnica propisane od strane EU mozete
nadi na internet stranici:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/per diems/index
en.htm

* Vrlo je tesko dobiti maksimalne “EU dnevnice”, zbog toga je preporuka da
racunate dnevnice onako kako se raCunaju u vasoj organizaciji, a koje su u skladu
sa nacionalnim zakonodavstvom.



http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/per_diems/index_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/per_diems/index_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/per_diems/index_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/per_diems/index_en.htm

Razbijte putovanja na grupe:
voz, autobus, privatna vozila,
sluzbena vozila, avion i sl.

Budzet projekta

Navesti putovanja po zemljama.
Troskovi su prihvatljivi samo za

2. PUTOVANIJA

Tz TTaver ekonomsku klasu transposrta.

X Inlernﬁh\ /(/ vel < Putovanja u inostranstvu
2.1.1 Airplane transportation Per flight V[ TV TOeY
2.1.2 Qffical vehicle transportation Per km 8000 0.1 880.00
2.1.3 Other travel costs (visa, metro, taxi, parking, etc..) | Global sum - annnnlann nn

2.2 Local transportation S Putovanja u zemlji
2.2.1 Official vehicle transportation Per km
2.2.2 Private vehicles Parkm 0000 022 440.00
2.2.3 Public transportation A 1| 200,00 200.00

Subtotal Travel - 4,740,00

Gde god je moguce,
koristite “Per km” kao
obracunsku jedinicu




Budzet projekta

Razdvojite budzetske
linije po tipu opreme

3. OPREMA

Razmislite koje su

koja vam je potrebna

jedinice adekvatne za

1

B. qu." Pre budzetiranja

proracun troSkova

4

Py adite azivanje Perveice| 1| 100016000
0.2 Fumiure, computes. e =
3.2.1 Laptop computer er ftem zaokruZite cifre na 2
, - decimale (ovde to nije
3.2.2 Projector Per tem uradeno!)!
3.2.3 Digtal camera Per tem 351?\ 25{1
[Subtotal Equipment and supplies 19900




Budzet projekta

4. TROSKOVI KANCELARIJE

Troskovi kancelarije se prikazuju u okviru ove budzetske linije iskljuc¢ivo
ukoliko se otvara nova kancelarija za potrebe projekta

i | neal nffice
Ukoliko se radi o ve¢ postojecoj kancelariji,

onda se ti troskovi svrstavaju u budzetsku

liniju 10. Admlnlszitgllz(e) ‘inStS kao indirektni Der vehicle 1 1,30000
I a4l a1 ”ﬂﬂl’l Hﬂ.l'lﬂfllllﬂfl AP Hﬂﬁliﬂ.ﬂ ﬂ*ﬂ.‘i FIHI’OHI (i W]l "1 Eﬂﬂ_ﬂ_n_
4.1z anten <  Ukoliko koristite jedinicu “Per month” za prorac¢un
-42 Ofﬂce r'erll troskova kancelarije, razmislite o podeli troSkova na
imsku i letnju tarif
1.3 Constmables - offce uppre e
W 4 Other senvices (telfax, electityheating, maintenance)| Pervanth 6 300.00

Subtotal Local office




Budzet projekta

5. ostali troskovi i usluge

% | 5.1 Troskovi publikacija-
navesti cenu po jedinici i

5. Other costs, services®
5.1 Publications and promotional materials’ \

5.1.1 Leaflets Per cop obavelzno .oms?ti

5.1.2 Brochures 8 Per copy 5.3 TI'O.SI(OVI.I'EVIZI].E -

5.2 Studies, regearchg g Q}épq\gbo ' P mdeidds obav.ezm ukoliko pro].ekat
5.3 Auditing costs &Q@\&eﬁ traje preko 12 meseci, a
5.4 Evaluation costs f/ 609 &4@‘ S vrednost projekta premasuje
5.5 Translation, interpreters 4&\\ @69 &oc 100 000 EUR (2-3 %)

- S o ‘

5'5'1_ Oral translgtlun 5 4}\° < _F’er hour 55 Prevod, tumaci razdvojiti
5.5.2 Written translatic &7 P na pismeno i usmeno
5.6 Financial,services (b o° % prevodenje
57Cosk  ~er sl v e

Sak f. |
571P ~7 ,.> i
u o b sk
5720 _op Cesf%ﬁv\ nkarsip
— . Semy;. Van; ez Proy;, ..
58 Vis . actions  / e Nar, e, org Ay 5 Global sum | . "Zlja ]
Subtotal Other costs, SL_ ., *Stor, (Znaj,*ize.. | 50.00

” Stheg, My, 1:]’1, :
3 Sl‘a] b‘enean] e
.. la,
J_ .\



Budzet projekta

—_ 6. Ostalo: Samo ono s$to ne
ﬁ. Other < | moze biti pod drugim
N kama Budzeta
Subtotal Other o

I. Subtotal direct eligible costs of the Action (1-6)
8. Provision for contingency reserve (maximum 3% of 7, troskove (max 5%)
slibtotal of direct eligile costs of the Action) ‘ |

9. Total direct eligible costs of the Action (7+ 8) 10. Administratival 62,390.00
troskovi su prihvatljivi

10, Administrative costs ikelikemisuveanavedenigiV 000 78353
11, Total eligihle costs (3410} izetaleom stockom | 8311353

8. Rezerva za nepredvidene




Budzet projekta

RADNI LIST BROJ 2 — OPRAVDANIJE BUDZETA

Stavka

Pojasnjenje za budzet

Opravdanje troska

1.LJUDSKI RESURSI

1.1 Plate

1.1.1 Osoblje angaZzovano na projekiu

1.1.1.1 Projekini menadzer

Projekini menadZer ¢e voditi projekini tim -
organizovati sastanke, usmeravati aktivnosti i
koordinisati aktivnosti celog projekinogtima.

Bruto plata projekinog menadzera
je EUR 700 mesecno. Uz trajanje
projekta od 6 meseci to iznosi EUR
4,200.

1.1.1.2 Koordinator projekta

Koordinator projekta ¢e biti zaduzen za
koordinaciju aktivnosti prekograniénih
partnera.

Bruto plata koordinatora projekta
je EUR 600 mesecno. Uz trajanje
projekta od 6 meseci to iznosi EUR
3,600.

1.1.1.3 PR sluZzbenik

PR sluzbenik zaduZen je za komunikaciju sa
ciljanom javnosti 1 promociju projekinih
vrednosti u medijimasa obestrane granice.

Bruto plata PR sluzbenika je EUR
400 mesecno. Uz trajanje projekta
od 6 meseci to iznosi EUR 2,400.

1.1.1.4Racunovoda- 50%radnog vremena

Racunovodstvenog radnika e opstina ustupiti
kako bi 50% njegovog/njenog radnog vremena
povetio vodenju racuna, obavljanju placanja,
pripremu dokumentacije i pripremu
finansijskih izvestaja za projekat.

Bruto plata racunovodstvenog
radnika je EUR 200 mesecno. Uz
trajanje projekta od 6 meseci, 1
radno angazovanje od 50% radnog
vremenato iznosi EUR 600.




Budzet projekta

RADNI LIST BROJ 3 - IZVORI FINANSIR

3. Expected sources of funding Z 1121‘
Amount| Percenw._
EUR of total ?
%o
Applicant's financial contribution 8823.5
Contribution(s) from other European Institutions or EU Mer 0 0°
| I | -~ a
But <ati K
Contributions from other organisations: 0 ne e&‘b
Name |Conditions st 6“’“
2 o\ ')
\ AR
\ a*\
TOTAL CONTRIBUTIONS 58824 A
Direct revenue from the Action 0 0%
I |
OVERALL TOTAL 58824 100%




Savjeti za kreiranje budzeta

Q Koristiti originalnu tabelu — ne brisati redove ili formule;
ako je potrebno, dodati redove;

Q Ako je projekat duzi od godinu dana, popuniti kolonu za
prvu godinu;

d Sve stavke oznaciti brojevima — dodati pod-stavke za
svaku stavku ako ima potrebe;

Q Koristiti adekvatne jedinice;

Q Svaku stavku, broj jedinica i jedinicnu vrijednost
detaljno objasniti u opravdanosti troskova;




Savjeti za kreiranje budzeta

a Pod budzetskom grupom 1. ,Ljudski resursi” prikazuju se
plate clanova tima iz institucije aplikanta i/ili partnerske
organizacije i osoba angazovanih po ugovoru o djelu u tim
institucijama;

Q Troskovi vanjskih strucnjaka trebaju biti prikazani pod
grupom 5. ,,Ostali troSkovi/usluge” tako da se vidi za koju su
aktivnost vezani;

Q Za osoblje koje nije zaposleno na projektu u punom radnom
vremenu prikazati puni iznos plate, a umanjenje prikazati
kroz umanjen broj jedinica;

Q Platu navesti u bruto iznosu koji ukljuCuje sve poreze i
doprinose;

O Za dnevnice navesti drzavu u kojoj ¢e biti potrosene -
preporucuje se pratiti domace zakonodavstvo;




Savjeti za kreiranje budzeta

Q Pod grupom 3. ,Oprema i roba” staviti ono sSto se
nabavlja/iznajmljuje tokom d¢itavog trajanja projekta; u
protivnom, ako je u pitanju iznajmljivanje za specifican
dogadaj ili aktivnost, staviti pod pod grupu 5.7 ,Troskovi
konferencija/seminara”;

Q Grupa 4. ,,Lokalna kancelarija” koristi se samo ako se prostor
iznajmljuje specificno za potrebe projekta — ako ne, svi
administrativni troskovi postojece kancelarije grupisu se pod
7. ,, Administrativni troskovi”;

Q U grupi 5. ,,0Ostali troskovi, usluge” preporucljivo je troskove
grupisati po dogadaju ili aktivhostima;

Q Stavka 8. ,,Rezerva” moze se koristiti samo uz prethodno
pismeno odobrenje EUD.



Prihvatljivi troskovi

O Prihvatljivi direktni troskovi: troskovi koji se direktno odnose
na aktivnosti, npr. promotivni materijal, troskovi transporta,
troskovi osoblja angazovanog na projektu itd.

O Prihvatljivi indirektni troskovi (administrativni/rezijski
troskovi): troskovi koji se ne mogu direktno vezati uz
aktivnosti, npr. transportni troskovi ¢lanova uprave,
administrativni troskovi, troSkovi administrativnog/pomoénog
osoblja, kao i troskovi kancelarije ukoliko ona nije otvorena
samo za potrebe projekta itd.




Prihvatljivi direktni troskovi su:

] Nastali tokom implementacije projekta kako je to navedeno u
Clanu 2 posebnlh uslova ugovora, uz izuzetak troskova koji se
odnose na reviziju projekta;

(] Navedeni u budzetu projekta;
1 Troskovi neophodni za implementaciju projekta;

 Verifikovani i podrzani originalnom prate¢om
dokumentacijom u skladu sa pravilima i standardima
racunovodstva;

1 Opravdani i u skladu sa pravilima finansijskog menadZmenta,
posebno onih koja se odnose na ekonomicnost i efikasnost;

(J Bankarski troskovi otvaranja i vodenja racuna, ako
implementacija zahtijeva postojanje istog;




Prihvatljivi direktni troskovi su:

 Troskovi pravnih i notarskih usluga, usluge tehnickih i
finansijskih eksperata ili troskovi racunovodstvenih ili revizijskih
usluga, ako su direktno vezani za aktivnost koja se kofinansira i
neophodni za implementaciju;

 Troskovi bankovnih garancija, ako su iste neophodne u skladu
sa nacionalnim ili zakonodavstvom EU;

1 Troskovi kupovine zemljista do iznosa od 10% od ukupno
utrosenih prihvatljivih sredstava;

 Ako finansiranje koje obezbjeduje Ugovorno tijelo prelazi
100,000,00 EUR, sprovodenje revizije je obavezno. lzvjestaj o
rezultatima revizije sprovedene od strane ovlastenog revizora
koji zadovoljava posebne uslove navedene u Opisu poslova za
reviziju treba biti nacinjen u skladu sa ¢lanom 15.6. Opstih
uslova za sve ugovore koji se odnose na donacije Evropske unije
za vanjske akcije;



Prihvatljivi direktni troskovi su:

(J Troskovi osoblja angazovanog na projektu, iznos bruto licnog
dohotka sa svim uracunatim porezima i doprinosima;

(d Troskovi prevoza i putovanja osoblja i ostalih koji sudjeluju u
implementaciji projekta, s tim da oni ne prelaze visinu troskova koje
aplikant ili njegov partner inace snose za takvu vrstu aktivnosti u
svojoj instituciji/organizaciji;

1 Troskovi iznajmljivanja ili kupovine opreme potrebne za
implementaciju projektnih aktivnosti, troskovi odrzavanja, dati u
skladu sa trziSnom vrijednoscu;

1 Troskovi potrosnog materijala;
1 Troskovi koji poticu direktno iz zahtjeva ugovora (Sirenje
informacija, evaluacija aktivnosti, revizija, prevod, stampanje,
osiguranje i sl.);
J Naknade za medunarodne finansijske transakcije...
T



Prihvatljivi indirektni troskovi

Indirektni troskovi nastali prilikom
implementacije projekta mogu biti prihvatljivi
kao suma koja ne prelazi 7% ukupnih
prihvatljivih direktnih troskova.




Neprihvatljivi troskovi

U

o 0O 0 0 0 O

Porezi, ukljucujuci i PDV (PDV moze biti s izuzetkom
prihvatljiv);

Carine i uvozne obaveze, ili bilo koje druge naknade;
Kupovina, iznajmljivanje ili lizing zemljista i postojecih zgrada;
Novcane kazne, finansijski penali, kao i troskovi parnicenja;
Operativni troskovi;

Kupovina polovne opreme;

Bankarske provizije, troskovi garancija i slicne provizije
(ovakve provizije mogu biti prihvatljive);




Neprihvatljivi troskovi

Gubici izazvani kursnim razlikama;

Doprinos u naturi;

Troskovi lizinga;

Troskovi nastali usljed deprecijacije valute;

Dugovanja i kamate na dugovanja;

Provizija na gubitke ili potencijalne gubitke;

Kamate;

Troskovi pokriveni u okviru drugog projekta ili programa;

U O 000000 O

Kreditiranje trecih lica.




Kontakti

Zajednicki tehnicki sekretarijat
Nemanjina 52, 31000 Uzice
Tel/fax: +381 31 512 394
E-mail: office@srb-bih.org
Web: www.srb-bih.org

Antena u Tuzli
Turalibegova bb TC “Pasage”,
75000 Tuzla
Tel/fax: +387 35 257 365
E-mail: danijela.konjic@srb-bih.org
Web: www.srb-bih.org
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Hvala na paznji i sretno!




